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CAPITOLUL I: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
AL UNITATII SCOLARE

1. Contextul social, economic si politic - Tn septembrie 2001

1.1 Localizarea geografica a scolii : judetul Suceava, municipiul Suceava, str. Mihai
Viteazu, nr. 24, cod 5800, tel. 030216883, fax 030217487, e-mail cnpr@warpnet.ro

1.2 Istoricul scolii -

Infiintatd in 1904, prin decret imperial, ca liceu german de fete — MADCHEN
LYZEUMS

in 1921 isi schimba numele in Liceul de fete “Doamna Maria”

In 1948 devine Scoala medie mixta nr.2, luand apoi, in 1971 numele de Liceul teoretic
“Petru Rares”

In 1980 Se transforma in Liceu de chimie industriald “Petru Rares”

In anul 1990 redevine liceu teoretic, iar in octombrie 2000 primeste titlul de Colegiul
National “Petru Rares”; in anul 1999 se infiinteaza primele clase de gimnaziu

1.3 Elemente de politica educationald actuala .

Anul scolar 2001-2002 se inscrie ca al treilea an al reformei in invatdmantul

romanesc, reforma caracterizata, printre altele si prin:

AN O N NN

modificarea substantiald a planurilor de Invatimant,
descongestionarea si reorganizarea programelor scolare,
introducerea de noi discipline obligatorii
existenta disciplinelor optionale,
cresterea de la an la an a ponderii orelor din CDS,
existenta manualelor alternative,
introducerea examenului de capacitate,
largirea autonomiei financiare a unitatii scolare,
finantarea scolilor de la bugetul local
Toate acestea au condus la:
cresterea rolului decizional al echipei manageriale si Consiliului profesoral n
stabilirea ofertei educationale a scolii, adaptatd la cerintele economice si sociale, la
aspiratiile elevilor
aparitia concurentei intre scoli, in scopul promovarii calitatii
implicarea tot mai accentuatd a scolii in viata comunitatii locale, prin satisfacerea
nevoilor de educatie ale membrilor ei
dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu alte scoli din tara si strainatate

1.4 Relatii sociale §i scolare de parteneriat

Primaria municipiului Suceava

Organizatia “Crucea Rosie”, filiala Suceava

Inspectoratul de protectie a mediului, filiala Suceava

Liceul “Julien Wittmer”, din Charolles, Franta — proiect SOCRATES

Colegiul “Hugh Christie”, din Tonbridge, Marea Britanie — proiect LEONARDO DA
VINCI

Liceul “Jean Monnet”, Bucuresti


mailto:cnpr@warpnet.ro

2. Resurse umane - in septembrie 2001

2.1 Elevi — 1043 elevi

a. Repartizarea pe cicluri scolare, profiluri si clase:
- Ciclul gimnazial — 180 elevi, repartizati in 6 clase:
- 2 clase a V-a— 1 % cu predare intensiva a limbii engleze
- Y2 cu predare intensiva a limbii germane
- 2clase a Vl-a, cu predare intensiva a limbii engleze
- 2clase a Vll-a, cu predare intensiva a limbii engleze
- Ciclul liceal — 863 elevi, repartizati in 34 clase:
- 17 clase cu profil umanist, specializarile:
- bilingva romana-franceza — 4 clase — IX, X, XI, XII
- bilingva romana-engleza — 4 clase - 1X, X, X1, XlI
- filologie — 4 clase - IX, X, XI, XII
- stiinte sociale — 5 clase - IX, X, XI (2), XII
- 17 clase cu profil real
- 3 matematica-informatica,bilingve romana-engleza—1X, X, XI
- 4 matematica-informatica — 1X, X, XI (2)
- 2 matematica-fizica — XII
- 6 stiintele naturii — cate 2 la IX, X, XI
- 2 chimie-biologie — XIlI
b. Mediul din care provin elevii - 840 elevi din mediul urban
- 203 elevi din mediul rural
c. Situatia la invatatura si rezultate la examenele finale si concursurile scolare
In anul scolar 2000-2001: - procentul de promovabilitate a fost de 99,79 %
- procentul de promovare a bacalaureatului — 100%, cu media
9,04 — locul I pe judet
- 97,14 % din absolventi urmeaza o forma de invatamant
superior
- 13 premii si mentiuni la etapele nationale ale olimpiadelor
scolare
d. Starea disciplinara
In anul scolar 2000-2001:

2 elevi exmatriculati pentru absente nemotivate

- 40 elevi atentionati pentru abateri de la regulamentul scolar

- nu exista cazuri de abandon scolar

- nu avem cazuri de abateri deosebite
e. Viata elevilor:

- 77 elevi interni

- 104 elevi cazati la gazda

- 22 navetisti

- 840 localnici
f. Tendinte in ultimii ani: Se observa o crestere a numarului de elevi proveniti din mediul
cazare in internatul scolii.
g. Optiuni scolare la terminarea cursurilor: Toti absolventii se inscriu la o formd de
invatamant superior, iar majoritatea o si urmeaza. Se constata o crestere a interesului pentru
facultatile cu profil economic (si social, in general) si de calculatoare; de asemeni, o scadere a
interesului pentru facultatile cu profil medical, tehnic (exceptie-automatizarile), juridic.
Aceste optiuni impun, de cele mai multe ori si alegerea sectiei la admiterea in liceu.
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2.2 Personal didactic si nedidactic— septembrie 2001

Profesori : -85, dincare:- 41 cu gradul didactic | - 60 titulari
- 12 cu gradul didactic 1l - 8 detasati
- 20 definitivi - 13 suplinitori
- 12 debutanti - 4 cumul sau plata cu ora

3 doctoranzi
Personal didactic auxiliar: 8 membri, calificati
Personal nedidactic : 32 membri
3. Elemente de cultura organizationala

» Anuarul scolii — apare din 1909, cu intreruperi in perioada razboaielor si in cea comunista;
aparitie reluatd in 1999

» Revista scolii ,,Alumn si alumnel” — revista semestriala, contine articole, informatii din
viata scolii, incercari literare ale elevilor etc.

» Sigla Colegiului — se afla pe antetul acestui proiect

» Motouri devenite deja traditionale: O scoald urca sau coboara in functie de profesorii care

o slujesc (St. Birsanescu) si “lo, Petru Rares, dau de stire ca portile mele sunt deschise

pentru copiii cu mintea luminatd si cu inima buna ! — motoul folosit Tn toate materialele

de popularizare a ofertei educationale

Uniforma scolii

Steagul Colegiului

Festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar

Balul bobocilor si al boboceilor

Pagina WEB a liceului

YVVVVY

4. Resurse materiale si financiare

4.1 Baza materiala a scolii

- o cladire cu 31 sali de curs, 7 cabinete si 6 laboratoare

- 28 de calculatoare legate in retea si conectate la Internet

- o biblioteca cu 30.000 volume

- o sald de sport cu sauna si sala de forta, doua terenuri de sport
- uninternat mixt, cu 241 locuri

- o cantina cu 100 locuri/serie
4.2 Finantarea unitatii scolare

Finantarea se realizeaza de la bugetul local (fondul de salarii, reparatii, investifii,
intretinere, obiecte de inventar), prin activitati autofinantate (club Internet, cursuri de invatare
a limbii engleze etc.), resurse extrabugetare (inchirieri de spatii, regie internat si cantina), de
la fondul comitetului de parinti, prin donatii si sponsorizari in bani $i materiale.



5. Analiza SWOT

5.1 Puncte tari

>
>
>
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incadrare cu personal didactic si nedidactic calificat — 100%

medie de varsta coborata a profesorilor, un colectiv didactic in continua intinerire - ???ani
numdr mare de profesori cu Tnaltd pregatire stiintificd si psiho-pedagogica — 65,9% cu
gradul I sau Il -, pregatire recunoscuta si de ISJ — 26 au gradatii de merit, 7 sunt metodisti
si 6 formatori judeteni

prezenta in scoald, in fiecare an scolar din 1993 si pana in prezent, a unor profesori
francezi si/sau americani si/sau germani — 1-2 in fiecare an scolar

elevi cu o pregatire preliminara foarte bund, motivafi — Cea mai mare ultima medie la
admitere in liceu din judet — 8,63; sectia cu cea mai mare ultima medie din judet — 9,50
(bilingva engleza informaticd)

procent ridicat de promovabilitate — 99,79% in anul scolar 2000-2001

procent mare al elevilor cu medii generale mai mari decét 8 (2000-2001) — 79,5%
rezultate foarte bune la examenele finale (100% procent de promovare a bacalaureatului)
si la concursurile scolare (13 premii si mentiuni la etapele nationale ale concursurilor
scolare), in 2000-2001

posibilitatea elevilor de a obtine atestate profesionale (la clasele bilingve si de informatica
intensiv) — 47 elevi au obtinut aceste atestate in mai 2001, cu note mai mari de 9

elevi proveniti, in majoritate, din familii inchegate, cu situatie materiala buna si foarte
buna

baza materiald corespunzétoare in proportie de 70%

existenta internatului §i cantinei — puncte de atractie pentru elevii din mediul rural

un plan de scolarizare variat, o ofertd larga de sectii si specializari - pe fiecare nivel, 8
clase cu 7 specializari

existenta claselor bilingve, In special a celor de englezd — singurele din judet pana in acest
an scolar

ofertd curriculara bogatd, variatd, structuratd in pachete corespunzdtoare unor traiecte
educationale, al caror punct final corespunde celor mai diverse aspiratii ale elevilor

studiul limbii spaniole, ca a Ill-a limba moderna, la clasele de filologie

existenta claselor de gimnaziu, toate cu predare intensiva a unei limbi straine

existenta grupei cu predare intensiva a limbii germane la gimnaziu — Singura din judet
posibilitatea oferitd elevilor de gimnaziu de a-si alege a II-a limba straina, intre engleza,
franceza, germana si spaniola

o cultura organizationald bine dezvoltata, cu elemente specifice — uniforma, steagul, sigla
s.a.

activitati extrascolare variate si atractive

o popularizare intensa a ofertei educationale prin mass-media, pliante distribuite in scolile
generale, mape de prezentare a liceului, participare la targul expozitional, intalniri directe
cu elevii de clasa a Vlll-a

5.2 Puncte slabe

>

invatamant in doua schimburi
spatiu de invatamant la limita — 18/22 clase ntr-un schimb, in doar 30 sali, in conditiile in
care multe discipline se studiaza pe grupe
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baza materiald necorespunzatoare in proportie de 30% - in special in laboratoarele de
fizica, chimie si biologie

lipsa fondurilor necesare achizitiondrii de carte scolard, din bibliografia prevazutd de
programele actuale

inertie din partea unor profesori in aplicarea ideilor reformei, in modernizarea metodelor
instructiv-educative

activitate slaba a unor comisii metodice

participare redusa la activitatile de formare continua organizate in scoala

neimplicarea multor profesori in viata scolii si in activitatea extragcolara

numar relativ ridicat de profesori detasati si suplinitori (25), ceea ce duce la fluctuatii in
structura personalului didactic, de la un an la altul

numar mare de absente nemotivate — 40 elevi avertizati si 2 exmatriculati

nu existd un parteneriat real cu parintii, relatia cu acestia reducandu-se la sedintele
semestriale si la scurte discutii pe holul scolii

5.3 Oportunitati

>
>
>

localizarea geograficd — scoald din centrul municipiului resedintd de judet
relatii de parteneriat cu scoli din strainatate
majoritatea elevilor provin din medii sociale favorizate

5.4 Amenintari

VVVVVY VY

modul in care se realizeaza in prezent admiterea in liceu

interes tot mai slab al elevilor pentru doua din sectiile liceului — roméana-franceza si
stiintele naturii

venituri bugetare insuficiente pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii

situatia economica precard a zonei

starea materiald si culturald precara a unor parinti

lipsa de motivare 1n invatare a unor elevi

absenta consilierului scolar specializat si a inginerului de sistem

motivare materiald slaba a personalului din invatamant

CAPITOLUL Il : MISIUNEA SCOLII

De ce existam ?

Deoarece ne propunem sa oferim fiecaruia din elevii sai posibilitatea de a-si continua

studiile ntr-o institutie de invatamant superior adecvatd capacitatii si aspiratiilor sale
personale. Prin ntregul proces instructiv-educativ, liceul nostru vizeazd formarea unor
oameni cu Tnaltd {inutd morald, toleranti, sensibili, cu respect fatd de valorile democratiei, cu
spirit competitiv dezvoltat, capabili de a se integra activ si responsabil in familie, mediu
profesional si social, de a se adapta si orienta rapid intr-o societate aflatd in continua
schimbare, de a formula si rezolva probleme pe baza cunostintelor din diferite domenii, de a-
si folosi competentele dobandite in scopul asigurarii reusitei sociale, a implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate.






CAPITOLUL 111 : TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tinte strategice

Optiuni strategice si actiuni

T1 — Dezvoltarea unui CDS 1n raport cu interesele si aptitudinile
elevilor, dar si cu asteptarile societatii.

OS1 — Alocarea unui numar mai mare de ore de aprofundare la disciplinele
la care se sustine bacalaureatul sau examene de admitere

OS2 — Consultarea elevilor prin chestionare, completarea unor formulare de
optiuni etc.

0OS3 — Diagnoza mediului social si economic

T2 — Asigurarea unui nou management al scolii si claselor, prin
dezvoltarea competentelor de diagnozad, proiectare, organizare si
evaluare ale directorilor si profesorilor.

OSL1 — Participarea la cursurile de management organizate de ISJ

OS2 — Autoinstruire

0OS3 — Formare prin sedintele tematice ale comisiei dirigintilor si prin
consiliile profesorale cu tema

T3 — Formarea corpului profesoral pentru utilizarea unor metode
moderne, participative de Invatare deoarece acestea duc la cresterea
interesului s1 motivatiei elevilor

OS1 — Informarea profesorilor in legaturd cu metodele participative de
invatare prin realizarea unei baze de date 1n cadrul bibliotecii

OS2 — Participarea la cursurile de formare organizate pe discipline de cétre
ISJ si CCD

0S3 — Realizarea unor lectii deschise cu aceasta tema

T4 - Accentuarea laturii educative a procesului de Invatdmant.

OS1 — Multiplicarea, diversificarea si cresterea calitatii actiunilor educative
extracurriculare, astfel incat sa fie angrenate toate domeniile educative
(civic, ecologic, pentru sanatate, rutier etc.)

OS2 — Realizarea unor ore de dirigentie a cdror tematicd sa acopere toate
domeniile educationale

OS3 — Angajarea unui consilier gcolar

0S4 — Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu Biserica, Politia,
Inspectoratul de protectie a mediului, Crucea Rosie etc.

TS5 — Dezvoltarea studiului limbii germane In scoala noastra, atat in
scopul reludrii si/sau perpetuarii traditiilor culturale si istorice ale
zonei Bucovinei, cat si datorita avantajelor economice si profesionale
pe care le ofera cunoasterea acestei limbi.

OS1 — Mentinerea in planul de scolarizare a unei clase/grupe cu predare
intensiva a limbii germane la gimnaziu.

0S2 — Infiintarea unei clase/grupe de liceu, bilingvd romani-germana,
specializarea matematica-informatica si a unei grupe bilingve romana-
germana, specializarea filologie

OS3 — Angajarea unui profesor de limba germand cu inaltd pregatire




profesionala si pedagogica.

0S4 — Incheierea unui protocol cu CJ Suceava in vederea angajarii unui
profesor din Germania.

OS5 — Realizarea unui cabinet de limba germana si dotarea lui cu aparatura
de calcul si audio-vizuala, carti, casete, CD-uri etc..

0S6 — Realizarea unui parteneriat cu o scoald din Germania.

T6 — Atragerea unui numar mai mare de elevi si motivarea lor pentru
a se specializa in studiul stiintelor naturii.

0S1 — Infiintarea unei clase bilingve romana-engleza, specializarea stiintele
naturii.

OS2 — Realizarea unui pliant de prezentare a noii sectii, a avantajelor pe care
ea le ofera (atestat) si distribuirea ui in scolile generale.

OS3 — Angajarea unui profesor de limba engleza cu atestat pentru predarea
acestei limbi.

0S4 — Imbunatitirea dotarii materiale a laboratoarelor de fizica, chimie si
biologie.

T7 — Cresterea calitatii educatiel.

OS1 — Alocarea unor resurse financiare in vederea achizitionarii de materiale
didactice, carti etc.

OS2 — Cresterea numarului de premii la concursurile gcolare.

0S3 — Completarea personalului didactic cu oameni noi, selectati pe baza
competentelor profesionale si pedagogice.

0S4 — Formarea continud a profesorilor prin actiuni organizate de ISJ, CCD
si scoala.

OS5 — Angajarea unui consilier scolar cu pregitire psihopedagogica

T8 — Asigurarea accesului tuturor elevilor scolii la tehnologia
moderna de calcul si comunicare si la dobandirea cunostintelor
necesare utilizarii ei, deoarece aceste competente favorizeazd, in
lumea de azi integrarea profesionald, indiferent de domeniul de
activitate.

OS1 — Introducerea, prin intermediul CDS a unei ore de informatica la toate
sectiile la care aceasta disciplind nu apare in trunchiul comun.

OS2 — Angajarea unui profesor de informaticad, cu bund pregatire
profesionala.

OS3 — Amenajarea si dotarea celui de al treilea laborator de informatica.

0S4 — Completarea dotarii primelor doua laboratoare de informatica.

OS5 — Angajarea unui inginer de sistem

T9 — Modernizarea bazei materiale deoarece o mare parte a ei este
uzata moral.

OS1 — Realizarea reparatiilor capitale la fatada scolii si la platoul din jurul ei.
OS2 — Finalizarea actiunii de reabilitare a retelei termice si a punctului
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termic propriu.. Instalarea unei centrale termice proprii pe gaz metan.

OS3 — Achizitionarea de computere pentru dotarea celui de-al treilea cabinet
de informatica.

0S4 — Amenajarea salii de lectura la demisolul liceului.

OS5 — Renovarea si modernizarea salii de festivitafi, prin transformarea ei
ntr-o sala multifunctionala (de curs, multimedia, conferinte etc.)

OS6 — Achizitionarea de materiale didactice pentru toate catedrele de
specialitate.

OS7 — Dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii scolii. Informatizarea
bibliotecii.

0S8 — Asigurarea resurselor financiare pentru atingerea acestei {inte

0OS9 — Trecerea cantinei pe alimentare cu gaz metan si achizitionarea plitei si
aparaturii aferente

0S10 — Modernizarea camerelor si bailor din internat

T10 — Pregatirea si organizarea sarbatoririi centenarului liceului —
octombrie 2004

OS1 — Realizarea monografiei scolii

OS2 — Renovarea scolii si a spatiilor aferente

0OS3 — Reluarea traditiei elaborarii anuarelor liceului
0S4 — Organizarea actiunilor de aniversare a jubileului
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