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|I. Fundamentare conceptuala si legala

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald (PDI) pentru perioada 2026—2030 este elaborat de Colegiul National ,,Petru Rares” Suceava ca instrument strategic de
dezvoltare, coreland prioritatile nationale de reforma a educatiei cu reperele europene si internationale privind competentele pentru secolul XXI. Documentul
respectd structura SMART (obiective specifice, masurabile, abordabile/realizabile, relevante si incadrate in timp) pentru fiecare axa de dezvoltare, asigurand un
cadru verificabil de monitorizare si evaluare pe durata celor cinci ani scolari vizati.

1.1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 (publicata in Monitorul Oficial nr. 613 din 5 iulie 2023, in vigoare de la 5 septembrie 2023)

Legea nr. 198/2023 stabileste cadrul normativ al invatamantului preuniversitar din Romania, consacrand educatia drept prioritate nationald si domeniu de interes
public. Misiunea declaratd a sistemului este aceea de a asigura conditiile necesare valorificarii potentialului fiecarui elev din perspectiva cognitiva, socio-
emotionald, profesionald, civicd si antreprenoriald, astfel incat acesta sa participe activ si creativ la dezvoltarea societatii, cultivind totodata sentimentul
apartenentei nationale si europene.

Principiile care guverneaza inviatamantul preuniversitar, derivate din Legea nr. 198/2023 si in acord cu care este elaborata prezenta propunere de PDI,
sunt:

* principiul calititii - In baza caruia activitatile de invatdmant se raporteazd la standarde de calitate si la bune practici nationale, europene si
internationale;

* principiul relevantei - presupune o ofertd educationala realistd, actualizata si corelatd cu nevoile elevilor de dezvoltare personald, cu domeniile de
cunoastere, cu valorile socioculturale si cu cerintele pietei muncii;

» principiul eficientei - in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale preconizate, prin gestionarea resurselor existente;

* principiul asigurarii echitatii si egalitatii de sanse - implica asigurarea conditiilor pentru accesul si participarea la educatie a tuturor beneficiarilor
primari, prin eliminarea limitarilor/barierelor etnice, religioase, de dizabilitate, fard a se limita la acestea, combaterea discriminarii si personalizarea
parcursurilor educationale in functie de nevoi specifice;

* principiul transparentei - implica asigurarea vizibilitatii deciziei, a proceselor si a rezultatelor din domeniul educatiei, prin comunicarea deschisa,
periodica si adecvata a acestora catre beneficiarii educatiei si catre societate Tn ansamblu;

« principiul incluziunii - implica acceptarea cu drepturi depline in sistemul de educatie a tuturor beneficiarilor, combaterea excluziunii si sprijinul pentru
participare activa la educatie in ansamblul sau;

* principiul centrarii educatiei pe beneficiarii primari ai acesteia - vizeazi orientarea intregului sistem educational catre nevoile educationale,
socioemotionale, de sanatate fizicad si mintald, tinind cont de experientele si capacitatile elevilor, printr-0 abordare flexibild si personalizati a
curriculumului scolar, prin promovarea gandirii critice, Invatarii active, contextuale si responsabile;

* principiul participirii si responsabilitatii parintilor/reprezentantilor legali - constd in exercitarea responsabilitatilor privind cresterea, ingrijirea,
dezvoltarea si educarea copiilor pentru a contribui la un parcurs educational de succes al beneficiarului primar;

* principiul fundamentirii deciziilor pe dialog social si consultare - presupune colaborarea, consultarea si comunicarea transparenta in procesul de
luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din domeniul educatiei;
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* principiul respectirii dreptului la opinie al elevului si al personalului din invatdmant - in contextul derularii actului educational.

* principiul nediscriminarii - in baza caruia accesul si participarea la educatia de calitate se realizeazd fara discriminare, inclusiv prin interzicerea
segregarii scolare;

« principiul interesului superior al elevului - presupune asigurarea cu prioritate a unui mediu educational sigur si sanatos, promovarea drepturilor si a
nevoilor individuale ale fiecarui elev;

+ principiul flexibilititii/adaptabilitatii traiectoriei educationale - implica tranzitia si mobilitatea intre diverse rute educationale si profesionale;

* principiul politicilor educationale bazate pe date si principiul datelor deschise - relevante pentru rapoartele anuale si pentru comunicarea publica a
rezultatelor colegiului;

* principiul adaptabilitatii curriculumului national - conform caruia proiectarea acestuia sa fie In concordantd cu particularititile de varsta si cele
individuale ale elevilor, evitdnd supraincarcarea/suprasolicitarea acestora.

1.2. Profilul de formare al absolventului (OM nr. 6.731/28.11.2023)

Ordinul ministrului educatiei nr. 6.731 din 28 noiembrie 2023, publicat in Monitorul Oficial nr. 1099 din 6 decembrie 2023, aproba Profilul de formare al
absolventului, componenta reglatoare a curriculumului national si referential pentru proiectarea, implementarea si evaluarea acestuia. Profilul descrie asteptarile
privind absolventii fiecarui nivel de invatdimant, prin raportare la cerintele sociale, la finalitatile generale ale educatiei si la caracteristicile de dezvoltare ale
elevilor.

Profilul este structurat pe doua dimensiuni principale: cele opt competente-cheie (preluate din Recomandarea Consiliului UE din 2018) si un set de atribute
prioritare, fiecare cu descriptori de nivel specifici. La nivel liceal, profilul atinge cel mai ridicat grad de complexitate, integrand componente de
preprofesionalizare, in acord cu cele trei filiere de formare (teoretica, tehnologica, vocationala), fiind totodata particularizat pe profiluri specifice de absolvent
(real, uman, teologic etc.).

1.3. Recomandarea Consiliului Uniunii Europene din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii

Publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C 189/1 din 4 iunie 2018, Recomandarea defineste cele opt competente-cheie pe care sistemele de educatie si
formare europene trebuie sa le dezvolte la toti cursantii: competenta de literatie; competenta multilingvisticd; competenta matematica si competenta in stiinte,
tehnologie si inginerie; competenta digitald; competenta personald, sociald si de a invata sa inveti; competenta civicd; competenta antreprenoriald; competenta
de sensibilizare si expresie culturald. Recomandarea subliniazd caracterul transversal al acestor competente, necesitatea abordarilor pedagogice inovatoare,
centrate pe elev, precum si rolul validarii invatarii nonformale si informale.

1.4. Cadrul OECD Learning Compass 2030

Elaborat in cadrul proiectului ,,Viitorul Educatiei si al Abilitatilor 2030” (Future of Education and Skills 2030), OECD Learning Compass 2030 propune un
model de referintd centrat pe conceptul de bundstare individuala si colectiva (well-being) ca finalitate a educatiei. Busola Invatarii integreaza cunostinte,
deprinderi, atitudini si valori intr-un set de competente transformatoare — capacitatea de a crea valoare noua, de a reconcilia tensiuni si dileme, de asumare a
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responsabilitatii — si promoveaza dezvoltarea agentivitatii elevului / student agency (capacitatea si dorinta elevului de a influenta in mod intentionat si activ
propriul proces de invatare si viata scolard, elevul fiind coparticipant activ al propriei educatii) si & co-agentivitatii, prin colaborare cu profesorii, familia si
comunitatea.

Un element central al cadrului este ciclul Anticipare—Actiune—Reflectie (A-A-R), un proces iterativ prin care elevii isi dezvolta gandirea prospectiva, capacitatea
de a actiona responsabil si obisnuinta reflectiei critice asupra propriei invatari. Acest ciclu este propus, in prezentul plan, ca model de referinta pentru
monitorizarea si evaluarea periodica a fiecarei directii strategice.

1.5. Raportul UNESCO ,,Learning: The Treasure Within”

Este scris la finalul secolului trecut si reprezintd un text care sta la baza filozofiei scolilor UNESCO si pe care s-au fundamentat multe reforme curriculare
actuale din intreaga lume. Raportul considera cd educatia are patru piloni de baza: a invata sa stii (Learning to know), care se referd la dobandirea
instrumentelor intelegerii, a invata sa faci (Learning to do), care presupune trecerea de la abilitati pur tehnice/manuale la competente complexe, a invata sa
traiesti impreund (Learning to live together), care consta in combaterea prejudecatilor, descoperirea celuilalt si dezvoltarea empatiei prin participarea la proiecte
comune si a invdta sa fii (Learning to be), care prezinta faptul ca educatia trebuie sa ofere fiecarui om libertatea de gandire si de actiune necesara pentru a-gi
atinge potentialul maxim. Documentul prezinta faptul ca educatia secolului XXI trebuie sa gestioneze si sa le echilibreze urmatoarele tensiuni :

Global vs. Local: Cum sa devii cetdatean al lumii fara sa-ti pierzi raddcinile si identitatea locala.

Universal vs. Individual: Cum sa imbrdtisezi cultura globald pdstrdndu-ti in acelagsi timp unicitatea si libertatea de alegere.

Traditie vs. Modernitate: Cum sa te adaptezi la tehnologia viitorului fara sa distrugi intelepciunea trecutului.

Pe termen lung vs. Pe termen scurt: Presiunea rezolvarii crizelor imediate vs. rabdarea de a investi in strategii educationale durabile.

Competitie vs. Egalitatea sanselor: Cum sa incurajezi excelenta economica fara a abandona principiul echitatii sociale.

Expansiunea cunoasterii vs. Capacitatea de asimilare: Volumul urias de informatii nou create versus limitele creierului uman de a le procesa (problema
exacerbata astazi de internet si 14).

7. Spiritual vs. Material: Nevoia de supravietuire economica si confort material versus setea inndscutd a omului de idealuri, etica si spiritualitate.

ok whE

1.6 Concluzii

Cele cinci documente converg spre un profil comun de absolvent: o persoana cu competente transversale solide, capabila de invatare autonoma pe tot parcursul
vietii, activa civic, pregatitd pentru o societate digitalizata si in schimbare rapida, orientata spre bunastare individuala si colectiva. Prezentul plan traduce aceasta
convergentd 1n sase directii strategice si in obiective SMART, masurabile anual, pentru perioada 2026—2030
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11: Localizarea geografica a colegiului si datele sale de contact

Colegiul National ”Petru Rares” functioneaza ca unitate scolarda in municipiul Suceava, str. Mihai Viteazu, nr. 24, cod 720059, judetul Suceava si prezinta
urméatoarele date de contact si popularizare a informatiei: tel. 0230 520822, fax 0330 441178, cnpetruraressv@gmail.com, web www.cnprsv.ro

111 Istoricul scolii:

Infiintatd in 1904, prin decret imperial, ca liceu german de fete — MADCHEN LYZEUMS

In 1921 isi schimba numele in Liceul de fete “Doamna Maria”

Tn 1948 devine Scoala medie mixta nr.2, luand apoi, in 1971, numele de Liceul teoretic “Petru Rares”

In 1980 se transforma in Liceul de chimie industriald “Petru Rares”

in anul 1990 redevine liceu teoretic, iar in octombrie 2000 primeste titlul de Colegiul National “Petru Rares”;

in anul 1993 iau fiinta primele clase bilingve (filologie, romana-francezi), in 1995 se infiinteazi primele clase bilingve roméani-englezi (filologie), in
2002 primele clase bilingve romana-germana.

Tn anul 1999 se infiinteaza primele clase de gimnaziu.

e Inanul 2000 primeste titlul de colegiu national.

e 1n anul 2024 primeste distinctia Meritul pentru invdatamadnt in grad de ofiter, conferiti de citre presedintele Romaniei (fiind singura unitate de
invatdmant din judetul Suceava aflata pe lista celor 101 gcoli laureate la nivel national, decoratia venind chiar in luna in care colegiul a sarbatorit 120 de
ani de existenta).

IV. Contextualizarea functionarii Colegiului National ”Petru Rares” Suceava

Contextual vorbind, situatia sistemului educational in angrenajul socio-economic din Roméania ramane marcata de aceleasi tendinte structurale ca si in
perioada trecutd, chiar daca unii indicatori au evoluat. Populatia tarii continud sa fie imbatranita si in scadere, iar fenomenul ,,parasirii timpurii a scolii” —
asociat cu risc sporit de somaj si excluziune sociala — rdmane cea mai mare provocare a sistemului: potrivit celor mai recente date, rata parasirii timpurii a
educatiei si formarii a scazut In Romania de la 16,8% in 2024 la 15,5% 1n 2025, in timp ce media Uniunii Europene a coborat de la 9,4% la 9,1%. Desi este cea
mai importantd Tmbundtatire anuald din ultimii patru ani, tara noastrd continud sd ocupe ultima pozitie In Uniunea Europeana la acest capitol, iar diferentele
dintre mediul urban si cel rural raméan printre cele mai mari din Europa — abandonul fiind concentrat in mediul rural, unde aproape unul din patru tineri cu
varste intre 18 si 24 de ani se afla in aceasta situatie (23,7% In mediul rural, fatd de doar 4,6% in orasele mari). Aceste date confirma persistenta decalajului
educational in randul categoriilor sociale defavorizate, cu urmari directe asupra capitalului uman si, implicit, asupra eforturilor macroeconomice de ocupare a
fortei de munca.

La nivel regional, situatia Regiunii Nord-Est ramane una dintre cele mai dificile din tara: rata persoanelor expuse riscului de sardcie sau excluziune
sociala este de 38,2% in Nord-Est, comparativ cu 19,2% in Bucuresti-llIfov, iar PIB-ul pe cap de locuitor in regiune a fost sub 50% din media UE, cu o
productivitate a muncii de doar 44,9% din media europeana. Judetul Suceava se numara printre judetele identificate de Banca Mondiala ca fiind blocate in
»capcana dezvoltarii” pentru 13-15 ani, semn al unei stagnari economice persistente, alaturi de lalomita, Olt, Dolj, Mehedinti, Véalcea, Gorj, lasi, Botosani si
Vaslui.

Surse: Eurostat (2026), Institutul National de Statistica, Banca Mondiala, site-ul oficial al Colegiului National ,,Petru Rares” Suceava (cnpetrurares.ro /
CNPrsv.ro)
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Elevii care opteaza pentru Colegiul National ,,Petru Rares” din Suceava provin in continuare dintr-un bazin mare de selectie, care include municipiul
Suceava si parti din judetul Suceava, atrasi de diversitatea ofertei educationale. Aceasta se schimba constant, pentru a veni in Tntdmpinarea nevoilor educative
locale si regionale si pentru a compensa deficitul socio-economic al regiunii. De exemplu, in anul scolar 2025-2026 in colegiu functioneaza 2 clase a V-a — una
cu predare intensiva a limbii engleze (a doua limba fiind franceza) si una cu predare intensiva a limbii germane (a doua limba fiind engleza, in regim avansat),
colegiul mentinandu-si astfel apartenenta la reteaua scolilor francofone si germanofone. La nivel liceal, in colegiu functioneaza o clasa de stiinte sociale in regim
bilingv (jumatate romana - franceza si jumatate romand — engleza), o clasd de stiinte sociale, o clasd de stiinte ale naturii in regim bilingv (jumatate romana -
germanad si jumatate romand — engleza), o clasa de stiinte ale naturii, o clasd de matematica - informaticd in regim bilingv romana — engleza, o clasd de
matematicd — informatica in regim bilingv /intensiv (jumatate romana - germana si jumatate romana — franceza) si o clasd de matematica-informatica-intensiv-
informatica.

Unitatea scolara functioneaza in anul scolar 2025-2026 in acord cu PDI anterior, mentindnd continuitatea directiilor sale de dezvoltare, accentuand
nevoia de adaptare la digitalizare, sdnatate emotionald, incluziune si consolidarea parteneriatelor educationale. Gradul de indeplinire a indicatorilor PDI anterior
constituie o sursa importanta n stabilirea directiilor de dezvoltare ulterioara.

V. Viziune si misiune
Viziune

Competenta si Actiune Colectiva, Performanta durabila
Misiune

Cu o traditie de peste un secol, Colegiul National "Petru Rares" din Suceava isi asuma rolul unei scoli de elita, care isi propune si ofere elevilor o educatie
de calitate, adaptata cerintelor sociale, economice si culturale ale regiunii. Rezultatele obtinute de-a lungul timpului confirmd o preocupare constantd pentru
performanta si pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, atat in perioada scolarizarii, cat si dupd absolvire.

Elevii si profesorii colegiului cultiva un spirit de colaborare, libertatea de gandire si de exprimare, precum si respectul pentru patrimoniul cultural, istoric si
stiintific, national si universal. Colegiul incurajeazd motivarea pentru invatarea continua si dezvoltarea gandirii critice, ca instrumente esentiale intr-0 lume
aflata in permanenta schimbare.

Misiunea Colegiului National "Petru Rares" este aceea de a pregati elevii pentru provocarile vietii adulte — un parcurs marcat de complexitate, schimbare

rapida si incertitudine — oferindu-le cunostintele, competentele si valorile necesare pentru a deveni cetateni activi, responsabili si pregatiti sa contribuie la
comunitatea locala, national si internationala.
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V1. Date statistice si analize SWOT
6.1 Domeniul CURRICULUM

1. Clase si numar de elevi in functie de profil si specializare

Specializare 2023- 2024- 2025-
2024 2025 2026
Filologie - - -
Stiinte sociale 8 clase - 8clase- | 8clase
223 elevi 218 elevi | 228 elevi
Matematica 14 clase - | 13 clase- | 12 clase
informatica 371 elevi 333 elevi | 318 elevi
Stiinte ale naturii 7 clase - 7 clase- 8 clase
187 elevi 182 elevi | 217 elevi
2. Numar de discipline optionale din oferta scolii
Categoria 2023- | 2024- | 2025-
2024 | 2025 | 2026
Numiar de discipline scolare din 26 18 21
oferta scolii

Analiza SWOT, domeniul CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

- curriculumul national se abordeaza pentru disciplinele de profil la cel mai
nalt nivel (ex.My, F; ,Cy etc.)

- curriculumul national, in conformitate cu legislatia in vigoare, este accesibil
tuturor elevilor colegiului (indicatorii fiind rata de promovabilitate si
rezultatele la examenele nationale)

- curriculumul la decizia elevului din oferta scolii completeaza in mod fericit
curriculumul national

- curriculumul realizat prin intermediul cercurilor si cluburilor scolare este de
naturd cross-curriculara si este elaborat 1n stransa legatura cu nevoile de
dezvoltare personala a elevilor

- oferta educationald a colegiului este extrem de variata (neexistand
specializari care sa se dubleze)

- curriculumul la decizia scolii pentru clasele bilingve si intensive este sarac,
lucru datorat numarului mare de ore din programul obligatoriu de studiu al
acestor clase

- nu este Tntotdeauna optim fructificata experienta curriculard a colegiului
(cursuri optionale elaborate si testate in cadrul diferitelor proiecte, care
rezultd din analize de nevoi profunde, nu sunt alese de elevi, pe motivul unor
cursuri facile, care sa compenseze dificultatea curriculard obligatorie)

- scaderea interesului elevilor pentru profilele umaniste conduce la efecte
nefaste indepartate, dar vizibile: scaderea atasamentului fatd de valorile,
cultura si istoria nationald, respectiv a eticii comportamentale.
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- dotarea bibliotecii colegiului, a laboratoarelor informatice si a celor
stiintifice, a cabinetelor de limbi etc. sustin din punct de vedere logistic
abordarea curriculara variata a colegiului

- formarea continua a profesorilor, prin diferite programe, sustine, de
asemenea, abordarea curriculara variatd a colegiului.

Oportunitati

Amenintari

- cresterea progresiva a gradului de autonomie a colegiului in ceea ce priveste
programele de invatare oferite elevilor sdi, Tn acord cu prevederile noilor
planuri-cadru — OMEC nr.4350/20.06.2026 (care include curriculum fix,
curriculum de specialitate flexibil, optionale de aprofundare, discipline noi,
cursuri interdisciplinare din oferta nationala sau oferta scolii)

- curriculumul la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS) poate deveni din
ce in ce mai pragmatic, putdnd fi orientat de la sprijin pentru: o
remediere/consolidare/performanta, pregitirea suplimentard pentru probe ale
examenului national de bacalaureat, respectiv pentru pregitirea sustinerii
atestatelor de certificare a competentelor profesionale, pana la satisfacerea
unor nevoi §i interese pentru specializare la nivel superior, inclusiv pentru
admiterea la studii universitare;

- existenta pe piata de formare a unor cursuri, unele si in format online, care
permit profesorilor sd se desdvarseasca profesional, pentru ca apoi sa-si
fructifice competentele in activitatile de concepere si derulare de cursuri
valoroase

- posibilitatea accesarii de catre elevi a unor internshipuri de vacantad
constituie forme de invatare si de acumulare de noi competente de care oferta
curriculara optionald a colegiului trebuie si tind seama

- curriculumul national manifesta inertie mare de schimbare si nu urmareste
intotdeauna schimbadrile de pe piata muncii

- inexistenta unor studii de diagnoza, respectiv prognoza, care sa fie realizate
la nivel national, in baza carora sd se ia decizii fundamentate de ofertare
curriculara pentru elevi, in vederea pregatirii continuarii studiilor si accesarii
pietei muncii

- reducerea orelor de culturd generala in acord cu planurile-cadru aprobate in
2026 (care prevad schimbarea ponderii trunchiului comun - de la ~65% 1n
clasa a IX-a la doar ~35% in clasele XI-XII) poate duce la o scadere drastica
a numarului de ore pentru materiile fundamentale (ex. limba romana,
matematica, istorie, fizica), cu repercusiuni asupra constituirii catedrelor.
-intrucat noile programe scolare si optionale de nivel national sunt de curand
intrate in vigoare, exista riscul cronic ca editarea si licitarea noilor manuale
scolare pentru clasa a IX-a in anul scolar 2026-2027 si pentru urmatoarele
clase Tn urmatorii ani scolari, s fie intarziate, lasand profesorii si elevii fara
materiale oficiale Tn primele luni de scoala.

-pentru a le oferi elevilor libertatea de a-si alege traseul educational, liceele
trebuie sa functioneze pe un sistem de grupe/module flexibile, similar
universitatilor. Acest lucru impune realizarea unui orar personalizat, lucru

care nu este usor de realizat.

Concluzie — desi numarul de elevi a scazut comparativ cu perioada anterioara, oferta curriculara care s-a adresat acestora a fost din ce in ce mai bogata si variata
ca surse (CDS, programe cluburi, scoli de vara etc).
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6.2 Domeniul RESURSE UMANE

PROFESORI

1. Numar de cadre didactice calificate, nou venite, colaboratori

2. Distributia pe grade didactice a personalului angajat

Categoria 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar total cadre didactice 74 68 67
Cadre didactice calificate 74 68 67
Cadre didactice nou venite 2 3 7
Cadre didactice - colaboratori 2 2 1
Categoria 2023- 2024 2024-2025 | 2025 -2026
Numar de cadre didactice cu doctorat 11 8 9
Numar de cadre didactice cu gradul I 55 53 52
Numar de cadre didactice cu gradul Il 7 6 3
Numar de cadre didactice cu definitivat 1 1 0
Numaér de cadre didactice debutante / fara 0 0 3
definitivat
Total 74 68 67

3. Cadre didactice care au calitatea de formatori, sunt autori / coautori de manuale / auxiliare cu ISBN / ISSN
Categoria 2023 - 2024 2024 -2025 | 2025-2026
Numaér total cadre didactice care sunt 18 18 18
formatori
Cadre didactice calificate care sunt autori 55 55 55
de manuale / auxiliare, RED

4. Numar de profesori care au participat la cursuri de formare platite din bugetul scolii sau al proiectelor pentru adulti

Categoria 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Numar total cadre didactice care au participat 74 68 64

la cursuri de formare

Cadre didactice care au participat la cursuri 10 12 64

de formare n cadrul proiectelor
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ELEVI

1. Numdr total de elevi si de clase

Categoria 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026
Numair total de elevi 958 884 916
Numar de clase 35 34 34

2. Structura etnica a elevilor colegiului
Categoria 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Romani 956 778 906
Rromi 2 1 4
Alte etnii - 5 6
Total 958 884 916

3. Elevi din familii cu nivel economic scdzut, pentru care s-a intocmit dosarul pentru bursa sociala si bani de liceu, care trdiesc In familii monoparentale,

sau in grija bunicilor sau a altor rude

4, Numarul elevilor cu CES

Categoria 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numidr de elevi din familii cu nivel economic scdzut 80 68 74
Elevi care traiesc in familii monoparentale 46 40 16
Elevi n grija bunicilor sau a altor rude / elevi cu 7 19 32
probleme deosebite de sanatate (13 medical)
Categoria 2023- 2024 2024-2025 2025-2026
Numidr de elevi cu CES 2 2 6
5. Numdr total de elevi care invata in clase bilingve sau intensive de predare a unei limbi strdine
Categoria 2023-2024 2024- 2025 2025-2026
Numar de elevi din clase bilingve /intensive 556 567 578
6. Media mediilor de admitere in liceu (clasa a 9-a)
Categoria 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Media mediilor de admitere n clasa a 9-a 9,01 8,94 9,14
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7. Distributia elevilor in functie de mediile de la sfarsitul anului scolar

Categoria 2023- 2024 2024- 2025 | 2025-2026
Elevi care au obtinut media 5-5° - - -
Elevi care au obtinut media intre 6 -6°° - - -
Elevi care au obtinut media intre 7 — 7% 1 3 2
Elevi care au obtinut media 8-8” 102 89 80
Elevi care au obtinut media 9-10 855 791 831

8. Rezultatele la examenul de bacalaureat
Categoria 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar total de elevi care au sustinut bacalaureatul 232 177 184
Elevi care au obtinut media sub 6 0 0 0
Elevi care au obtinut media intre 6 -6 2 4 2
Elevi care au obtinut media intre 7 — 7> 13 9 10
Elevi care au obtinut media 8-8” 57 43 45
Elevi care au obtinut media 9-10 160 119 127
Procent de promovabilitate 100% 98,87% 100%
Media mediilor elevilor promovati 9,13 9,12 9,07

9. Numdr de elevi care au obtinut premii si mentiuni la olimpiade, concursuri pe discipline etc. incepand cu faza judeteana

Categoria

2023- 2024

2024- 2025

2025-2026

Numar de elevi care au obtinut premii

330

237

242
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Analiza SWOT - Domeniul RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

- cadrele didactice angajate sunt calificate si majoritatea titulare, cu o buna
pregatire de specialitate, probata prin progresul elevilor in dobéandirea de
competente, prin rezultatele elevilor la examene, olimpiade, concursuri etc

- majoritatea profesorilor au gradul didactic I, in numar din ce in ce mai mare, pe
masura trecerii timpului

- numarul profesorilor care detin titlul de doctor este procentual semnificativ

- majoritatea cadrelor didactice sunt continuu preocupate de formarea lor continua
si au finalizat cursuri postuniversitare/masterale sau programe valoroase de
formare continua

- la nivelul anului 2026 exista urmatoarea statistica: 13 cadre didactice sunt
metodisti ai ISJ, 18 cadre didactice fac parte din consiliile consultative ale
disciplinelor, 4 profesori instructori Oracle, 2 instructori ECDL, 3 instructori
CertiPro, 3 profesori de limba franceza sunt evaluatori DELF, 1 profesor de limba
engleza este evaluator CAMBRIDGE, 54 de cadre didactice sunt autori / coautori
de manuale / auxiliare scolare / propunatori de programe de CDS

- cultura organizationala a colegiului include valori reale, de respect si sprijin
reciproc, in derularea profesiei nobile de dascal

- activitatea derulatd in cadrul comisiilor metodice este neomogena din punctul
de vedere al activitatilor care trebuie derulate pe toate componentele acestora

- desi s-au derulat in colegiu programe de formare continud si proiecte cu
finantare europeand care au vizat dezvoltarea la profesori a competentelor de
ghidare a elevilor in problematica dezvoltarii personale, existad profesori care
evitd acceptarea rolului de profesor diriginte

- existd Inca profesori, este adevdrat, in numar tot mai mic, care limiteaza
utilizarea TIC in procesul educativ, in pofida cursurilor de formare intensiva si a
dotarii din ce In ce mai bogate cu laptopuri si ecrane in toate salile de clasa

- exista profesori care nu utilizeaza in procesul didactic metode participative in
grupuri de invatare, justificand optiunea lor prin faptul ca evaluarile de final de
ciclu sunt individuale

Oportunitati

Amenintari

- este relativ general acceptat faptul ca, traind iIntr-o societate bazatd pe
cunoastere, indivizii trebuie sa-si structureze permanent propriul mod de acces la
informatie si propria capacitate de selectare si operare cu informatia. Astfel,
optica generald in cadrul colegiului este ca formarea continua a profesorilor este
premisa actiunii de modelare valoricd a educatului, conforma cu exigentele
societatii actuale.

- posibilitatea de a derula actiuni de formare in cadrul unor proiecte europene (ex.

Erasmus+ SCH) le-a permis multor profesori sa urmeze cursuri valoroase si de a
interactiona profesional cu profesori din strainatate

- penuria de profesori din diferite domenii (exp. din domeniul stiintelor exacte)
se face simtitd si in colegiu, avand efecte atat directe, cat si indirecte (necesitatea
apelarii pe termen scurt la pensionari, sau supraincarcarea unor profesori)

- fenomenele sociale legate de meseria de profesor ( ex. scaderea prestigiului
cadrelor didactice in societate, salarizarea mica a cadrelor didactice, modificarile
multiple ale sistemului educativ etc) fac ca meseria de profesor sa nu fie
atractiva pentru tineri
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6.3 Domeniul RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Spatiul de Invatamant

Categoria 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de sili de clasa 27 27 34
Numar de laboratoare 9 9 10
Spatiu excedentar in conservare 0 0 0
Numar de locuri in camin - - -
Numar de locuri la masa / serie - - -
2. Bugetul de venituri si cheltuieli al Colegiului National PETRU RARES Suceava, pe ani calendaristici
Nr. crt. 2022 2023 2024 2025
Buget 14.119 mii lei 18.331 mii lei 19.365 mii lei 17.344 mii lei
3. Bugetul din sponsoriziri, proiecte
Nr. crt. 2023 2024 2025
Buget 920 mii lei | 245 mii lei 1080 mii lei
4. Numar de computere din scoala
Categoria 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numadr total 241 254 324

Analiza SWOT- Domeniul RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

- in perioada de implementare a PDI anterior (2020-2026) a crescut semnificativ
cantitatea si calitatea bazei materiale a colegiului prin construirea si darea in
exploatare a Centrului de documentare-informare- cu toate dotarile necesare, a
Corpului de gimnaziu cu sali de clasa si laboratoare — cu toate dotarile necesare si
prin eficientizarea energetica a internatului si cantinei colegiului — cu dotari partiale.
-Astfel, n prezent, colegiul dispune de o bazd materiala, capabila sa:

- baza materiala a colegiului, desi partial reinnoitd, variata si bine Intretinuta,
prezintd urmdtoarele probleme:

a). sala de sport este ntr-o stare de uzura avansata

b). terenul de sport, care a fost mult timp amenajare de santier pentru
obiectivul de investitie Corp de gimnaziu cu sili de clasa si laboratoare,
necesitd refacere si modernizare
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a).asigure un invatamant intr-un singur schimb, de tip formativ, eficient si variat
(patru laboratoare de informatica cu acces la internet, doud laboratoare inteligente
(SMART), un laborator de stiinte, cate un laborator pentru fizica, chimie, biologie,
trei cabinete de limbi, o biblioteca cu 33.000 de volume de carte)

b). ofere servicii conexe celui didactic (exp. cazare la internat si masa la cantina)

¢). permitda derularea unor activitati de educatie nonformala pentru grupuri de elevi
(Centrul de documentare informare, parcul educational in aer liber, foisorul
educational, clasa in aer liber).

d). permita derularea activitatilor didactice cu sprijinul tehnologiei informatiei (exp.
softuri educationale - de orientare in cariera CAS, BTPAC)

e). permita derularea activitatii didactice complet online, daca realitatea o impune.

f) permita derularea serviciilor de contabilitate, secretariat si a altor servicii suport Tn
structura IT

C). instalatiile electrice si termice ale corpului central de cladire sunt vechi si
necesita reparatii

d). utilizarea instalatiilor noi de incalzire si climatizare, (plasate in centrul de
documentare informare, corpul de gimnaziu cu sali de clasa si laboratoare,
internatul si cantina) Tn sistem complementar, nu este facila

e). a crescut incarcarea retelelor electrice ale colegiului, ca urmare a darii in
folosinta a unor instalatii si utilaje, mari consumatoare de energie electrica

f). exista nevoia realizarii unor lucrari de investitii pentru cresterea securitatii
si sigurantei la incendii a unei parti a campusului scolar

g) exista nevoia finalizarii dotarii spatiilor nou amenajate, pe de o parte pentru
a putea asigura functionarea optima (ex. mobilier la internat etc), iar pe de alta
parte pentru a corespunde normativelor de securitate in vigoare.

Oportunitati

Amenintari

- pentru imbunatatirea bazei materiale a colegiului, pot fi accesate diferite alte resurse
bugetare (proiecte nationale, proiecte internationale, inchirieri, sustinere de examene
pentru care colegiul are acreditare etc)

- existd o optica pozitiva a profesorilor si elevilor in ceea ce priveste organizarea unor
activitati de tip donatii (in special carti), sau a unor activitati de voluntariat, care sa
aiba ca efect sporirea bazei materiale a colegiului, respectiv exploatarea ei judicioasa.

- prelungirea nepermis de mult a executiei lucrarilor pentru Centrul de
documentare informare (in exteriorul acestuia) din cauze care nu depind de
colegiu

- aglomerarea excesiva a transportului (public si privat) in zonele limitrofe
Sucevei face ca timpul de deplasare al elevilor navetisti catre si dinspre colegiu
sd fie relativ mare, aceasta afectand timpul de studiu al acestora

- lipsa unei legislatii atractive si a unei cutume care sa stimuleze agentii
economici 1n relatiile de parteneriat cu scoala (pentru acordarea de burse si alte
facilitati) face ca o posibila sursa de venit pentru colegiu si fie foarte firava

Concluzie. Cresterea calitativa si cantitativa a bazei materiale a colegiului a condus la cresterea calitatii actului educational global oferit de colegiu beneficiarilor
sdi si in dinamica interna (progres scolar pentru elevi, sporirea motivatiei de autoperfectionare pentru profesori, modificari pozitive in cultura organizationala a
colegiului, sporirea atractivitatii colegiului in comunitatea locala (si implicit la cresterea valorica a elevilor care acced spre a fi elevii colegiului), la cresterea starii
de bine in timpul muncii, prin relaxarea programului scolar care se deruleazi doar dimineati. Insi este nevoie de “educarea” utilizirii eficiente si ecologice a
noilor spatii, atat a profesorilor, cat si a elevilor, pe de o parte, pentru a fi folosite la capacitatea lor maxima in mod responsabil si in acord cu scopul pentru care
au fost construite, iar pe de alta parte, pentru a stimula conceperea si derularea unor abordari didactice moderne, creative, integratoare.
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6.4 Domeniul RELATII INTERNE SI DE PARTENERIAT

Proiecte europene derulate / Tn curs de derulare n perioada 2020 - 2026

1.

Proiectul ERASMUS+ de scara mica “Solidarity for a Better World”, cod KA 210-BY-22-2-24-99764, cu parteneri din Germania, Franta si Spania.

In cadrul acreditirii Erasmus + a colegiului au fost derulate / se deruleaza:

1.

"Imbunitatirea conectivitatii digitale a colegiului, in cadrul comunitatii scolare si in comunitatea extinsa, stimuldnd dezvoltarea abilititilor de gandire
critica, colaborarea si creativitatea profesorilor", cod 2022-1-RO01-KA121-SCH-000064096.

“Imbunititirea culturii scolare in cadrul comunititii colegiului pe baza schimbarii practicilor si mentalitatilor existente, in legiturd cu cresterea calititii
accesului la informatii de ultima ora si la servicii de consiliere educationala”, cod 2024-1-RO01-KA121-SCH-000211169

Limbunititirea nivelului de perceptie si actiune al elevilor si al profesorilor, respectiv al personalului didactic auxiliar in legiturd cu necesitatea
realizarii unei eficiente educatii pentru dezvoltare sustenabila (I)”, cod 2025-1-RO01-KA121-SCH-000308907

Limbunititirea nivelului de perceptie si actiune al elevilor si al profesorilor, respectiv al personalului didactic auxiliar in legiturd cu necesitatea
realizarii unei eficiente educatii pentru dezvoltare sustenabila (II)”, cod 2026-1-RO01-KA121-SCH-000424151

Colegiul National ”Petru Rares” - Scoala UNESCO

In anul 2023 Colegiul National “Petru Rares” Suceava a depus candidatura si a fost acceptat ca membru in randul retelei Scolilor asociate pentru UNESCO

(ASPnet). In aceasta calitate, colegiul a interactionat cu membrii retelei si a derulat activitati specifice, cum ar fi: Sarbatorirea unor zile internationale UNESCO,

participarea la unele activitati propuse de Comisiile Nationale Unesco din Roméania sau din alte tari, sau activitati proprii cum ar fi: ,,Patrimoniul cultural

romanesc” Colegiul National ”Petru Rares” Suceava, etc.

Analiza SWOT- Domeniul RELATII INTERNE SI DE PARTENERIAT

Puncte tari Puncte slabe
- colegiul detine, prin traditie, o buna colaborare cu parintii, cu asociatiile de parinti | - existd familii care nu aloca suficient timp activititii educative a
(Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Asociatia EXCELPIOR) si vegheaza la copiilor din diferite motive, de cele mai multe ori, obiective (plecare la
pastrarea sanatatii acestei colaborari munca in strdinatate, boald, familii monoparentale, saracie etc), cu
- colaborarea cu parintii si asociatiile de parinti are multiple roluri (informare efecte nefaste asupra copiilor
biunivoca, consultare, colectare de feedback-uri, evaludri ale indicatorilor de
calitate pentru educatia globala oferita de colegiu beneficiarilor séi directi si - exista familii foarte ocupate, care, de asemenea, nu aloca timp
indirecti etc) si din acest motiv colaborarea este atat de necesara suficient relatiei copil —parinte si aceasta are repercusiuni asupra
- colegiul detine un numar mare de parteneriate incheiate anual, cu alte scoli, cu sanatdtii emotionale a copiilor pe termen lung
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institutii de cultura, arta locale / regionale, cu unitdti de ordine locale /regionale, cu
ONG-uri etc, impreuna cu care deruleaza activitati de educatie nonformala, cross-
curriculara, cu elevii

- rolul multiplelor parteneriate locale incheiate de catre colegiu este si acela de a
colecta sistematic informatii despre modul in care este privit colegiul in comunitate,
despre nevoile de educatie ale elevilor de gimnaziu, posibili viitori elevi ai
colegiului, dar si despre nevoile de pe piata muncii locala

- colegiul are la fiecare moment cel putin un proiect european in derulare (in cadrul
acreditarii Erasmus+), cu parteneri scoli din Europa, cu care deruleaza activitati de
educatie non formala valoroase.

-desi marea majoritate a parteneriatelor pe care colegiul le incheie
reprezintd cadrul in care se deruleaza activitati educative in favoarea
ambilor parteneri, existd si parteneriate formale, cu impact slab asupra
participantilor la activitati

-nu este fructificata Intotdeauna si la cote maxime, experienta
dobandita de elevi si profesori care au participat la activitati
parteneriale, inclusiv la cele europene.

Oportunitati

Amenintari

-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice locale de a veni in
sprijinul scolii pentru realizarea de actiuni educative (Politie, Biserica, Primarie,
institutii culturale) sprijind mult activitatea educativa a colegiului

-interesul manifestat de alte scoli si de institutii nationale si internationale pentru
schimburi de experientd si alte activitati realizate in comun face ca gasirea de
parteneri in cadrul parteneriatelor sa fie facild si potential benefica bilateral

-ca urmare a unor rezultate benefice obtinute de-a lungul timpului, exista relatii
parteneriale stabile, in baza carora se deruleaza activitati pe parcursul mai multor
ani scolari.

-relatiile constructive cu mass-media locald permit colegiului s promoveze in
comunitatea locala rezultatele proprii si sd—si sporeasca continuu imaginea pozitiva.

-relativa instabilitate sociald si economicd a unor parteneri ai scolii
face uneori dificila continuarea unor relatii parteneriale

-posibila influenta negativa a unor factori din mediul extern reflectata
in activitatea internd poate conduce la slabirea rezultatelor globale ale
educatiei realizate de colegiu

-problemele social-economice cu care se confruntd familiile unora
dintre elevi 1si pot transfera efectele asupra randamentului scolar al
copiilor

-inexistenta unor date statistice privind prognoza de locuri de munca in
domeniile de interes pentru insertia absolventilor face ca relatiile de
parteneriat dintre colegiu si universititile de prestigiu din tara sa
reprezinte, de fapt, niste forme disimulate de promovare a acestora.

Concluzie — Relatiile parteneriale s-au multiplicat si diversificat, in acord cu nevoile de formare extracurriculara ale elevilor si ale comunitatii scolare, unele

dintre parteneriate devenind stabile.
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VIl. AXE SI OBIECTIVE STRATEGICE

7.1 CURRICULUM - calitate didactica si performanta academica

Obiectiv strategic (S)

Realizarea unor demersuri
organizatorice sustinute pentru
aplicarea noului curriculum la
clasa a IX-a in anul scolar
2026-2027 si la clasele X-XII
in urmatorii ani scolari, Tn
corelatie cu noua structura a
examenului de bacalaureat

Indicatori de rezultat si tinte anuale (M) Termen (T)

2026-2027 — aplicarea pentru clasa a 9-a a directiilor de dezvoltare pentru
planurile-cadru  din invatamantul liceal; aplicarea unui management al
mcurriculumului paralel" (propuneri de curriculum flexibil la clase diferite, de
acelasi nivel, cu posibilitate de derulare simultana, pentru ca elevi din clase
diferite sa poata opta pentru cursul dorit), cu planificare atentd a normelor
didactice si a orarelor, pentru pilotarea eficientei acestuia; utilizarea pentru
curriculumul flexibil a unei oferte nationale interdisciplinare de optional si a unui
optional interdisciplinar elaborat in echipa de catre profesorii colegiului
Exemple:

1. Educatie pentru societate —clasa 9 A si 9 B

2. Astronomie — clasele 9E si 9F

3. Elemente de biofizica si biochimie — clasele 9E si 9F

2027-2028 — aplicarea pentru clasa a 10-a a directiilor de dezvoltare pentru

planurile-cadru din invatamantul liceal; evaluarea eficientei pilotarii 2026-2030
mcurriculumului paralel" si amendarea pozitiva a acestuia; proiectarea

curriculumului de specialitate pentru a dezvolta in mod accentuat competente

pentru nivelul 3CNC (Cadrul National al Calificarilor), pentru accederea in ciclul

superior al liceului cu detinerea unor competente (cunostinte generale, abilitati

practice) de baza.

2028-2029 — aplicarea pentru clasa a 11-a a directiilor de dezvoltare pentru
planurile-cadru din invatamantul liceal; evaluarea eficientei pilotarii
mcurriculumului paralel" si amendarea pozitiva a acestuia; proiectarea
curriculumului de specialitate care si pregiteasca elevii pentru sustinerea
bacalaureatului de tip nou

2029-2030 — aplicarea pentru clasa a 12-a a directiilor de dezvoltare pentru
planurile-cadru din invatamantul liceal; evaluarea eficientei pilotarii
»curriculumului paralel” si amendarea pozitiva a acestuia; propunerea de
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Obiectiv strategic (S)

Integrarea explicita a
descriptorilor din Profilul de
formare al absolventului (OM
6.731/2023) in proiectarea
didactica la toate ariile
curriculare (comunicativ,
colaborativ, rezilient, creativ,
prospectiv, responsabil,
reflexiv, autonom, etc)

Mentinerea si cresterea
performantei la evaluari de
final de ciclu de Invatamant si
olimpiade si concursuri
scolare.

Responsabil
Indicatori de rezultat si tinte anuale (M) Termen (T) P

(R)

optionale de aprofundare care sa pregéteasca elevii pentru sustinerea
bacalaureatului de tip nou; proiectarea curriculumului de specialitate pentru a
dezvolta in mod accentuat competente pentru nivelul 4CNC (Cadrul National al
calificarilor), oferind o pregatire de baza generala care este puntea necesara catre
meseriile calificate din invatamantul superior; Se va avea in vedere dezvoltarea
altor categorii de abilitati (de antreprenoriat, gandire critica si creativa etc.), care
sustin pregatirea pentru cariera.

2026-2028: documente de proiectare didactica revizuite atingand un procent Director,
minim de aplicare pentru 80% dintre cadrele didactice; redactarea unui ghid director

intern de aliniere la profilul absolventului adjunct,
2028-2029: minimum 80% dintre lectiile asistate reflecta explicit dezvoltarea 2026-2030 responsabil
competentelor-cheie vizate comisie

2030: evaluare institutionala: va exista peste 90% grad de aliniere curriculara si curriculum, sefi
de abordare metodologica cu descriptorii din Profilul de formare al de catedrd,
absolventului, confirmat prin RAEI si rapoartele manageriale CEAC

2027: promovabilitate BAC > 98%; media notelor > 9,00; minimum 20 de

calificari la fazele nationale ale olimpiadelor si concursurilor scolare

2028: promovabilitate BAC > 98%; media notelor > 9,05 crestere cu 10% a

numarului de calificari la fazele nationale ale concursurilor si olimpiadelor

scolare nationale, comparativ cu anul precedent Director, sefi de
2029: promovabilitate BAC > 99%; media notelor > 9,10 crestere cu 10% a catedra,
numdrului de calificiri la fazele nationale ale concursurilor si olimpiadelor anual, 2026 profesori
scolare, comparativ cu anul precedent si minimum 3 medalii/premii la olimpiade ~ 2030 coordonatori de
si concursuri nationale activitati de
2030: promovabilitate BAC = 100%; media notelor > 9,15 crestere cu 10% a performanta

numarului de calificari la fazele nationale ale concursurilor si olimpiadelor
scolare nationale, comparativ cu anul precedent si minimum 3 medalii/premii la
olimpiade si concursuri nationale, respectiv minimum 3 medalii/premii la
olimpiade si concursuri internationale
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Obiectiv strategic (S)

Dezvoltarea unei oferte
CDEOS diversificate, orientate
spre competente transversale
(gandire computationala,
educatie financiard, educatie
pentru sustenabilitate etc).

Consolidarea competentelor
multilingvistice si a
certificarilor lingvistice
internationale ale elevilor.

Indicatori de rezultat si tinte anuale (M)

2026-2027: Construirea unei oferte CDEOS aliniate la identitatea si traditia de
excelentd a colegiului (STEM, clase bilingve, experienta unor profesori prin
participarea la cursuri de formare continud, prin lucrul in echipe de propunétori de
programe scolare etc.), minimum 4 discipline CDEOS noi introduse, aprobate n
CA

2028-2029: Corelarea CDEOS cu cerintele bacalaureatului 2030(care vizeaza
evaluarea competentelor transversale, evaluarea integrata, alfabetizarea
functionala si digitala), pentru a asigura o pregatire relevanta si competitiva;
minimum 60% dintre elevi opteaza pentru cel putin o disciplina CDEOS din noua
ofertd, corelatd cu pregatirea bacalaureatului 2030.

2030: Testarea si ajustarea anuald a ofertei pe baza feedback-ului elevilor si
parintilor (mecanism de consultare institutionalizat); evaluarea impactului
CDEOS asupra dezvoltarii competentelor transversale, reflectata in RAEI

2026-2027: minimum 40% dintre absolventii de liceu detin o certificare
lingvistica internationala (Cambridge, DELF, DSD etc.)

2028-2029: cresterea la minimum 55% a numarului de absolventi de liceu care
detin o certificare lingvistica internationald (Cambridge, DELF, DSD etc.)

2030: cresterea la minimum 65% a numarului de absolventi de liceu care detin 0
certificare lingvistica internationald (Cambridge, DELF, DSD etc.)
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Termen (T)

2026-2030

2026-2030

Responsabil

(R)

Comisia de
curriculum,
Consiliul de
administratie

Catedra de
limbi straine



7.2 RESURSE UMANE: PROFESORI - Dezvoltarea profesionali, motivarea suplimentara a resursei umane existente si sporirea ei calitativa prin noi
recrutari

Obiectiv specific (S) Indicatori de rezultat si tinte anuale (M) Termen (T) Responsabil

2026-2027: elaborarea unui plan de formare continua a personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobat n CA, corelat cu nevoile identificate institutional si
prin autoevaluare, cu includerea a cel putin:

-unui program intern de formare avand ca tema noile programe scolare, pe
masura ce sunt publicate/aprobate de MEC (monitorizare activa a actualizarilor)

-a unui program intern de formare pe tema proiectarii didactice bazate pe
competentele-cheie europene, a descriptorilor din profilul de formare al
absolventului si pe ciclul A-A-R - ca protocol explicit pentru proiectele didactice
si proiectele interdisciplinare cu derulare de minimum un an scolar si pentru
activitatile de cercetare/inovare ale elevilor in vederea dezvoltarii competentelor
transformatoare propuse de OECD (creare de valoare noud, reconcilierea

Elaborarea si implementarea tensiunilor, asumarea responsabilitatii) prin module curriculare dedicate. Responsabil

unui plan anual de formare 90262030 formare continua,
continud corelat cu directiile 2027-2029: dezvoltarea planului de formare continud elaborat anterior si director, director
strategice ale colegiului. consilierea si sprijinirea cadrelor didactice pentru a participa cel putin o data la 2 adjunct

ani la cel putin un program de formare continud acreditat. Obligatia profesorilor
consta in acumularea a minimum 15 credite transferabile europene (ECTS) in
fiecare ciclu de 5 ani scolari, structurate astfel:

-minimum 10 credite ECTS obtinute din programe de formare acreditate (din
categoriile: programe de specialitate si programe complementare).

-maximum 5 credite ECTS la decizia cadrului didactic (pentru participari la
cursuri de abilitare functionald, conferinte, obtinerea gradelor didactice sau alte
forme recunoscute de dezvoltare profesionala).

2030: evaluarea impactului formarii continue a personalului didactic asupra
rezultatelor scolare ale elevilor, raportata in RAEI si in rapoartele de

management.
Dezvoltarea mentoratului 2026-2027: conceperea si implementarea unui program de mentorat intern pentru 2026-2030 Sefi de catedra,
intern si a comunitatilor de cadrele didactice debutante si de sprijin pentru cele care gestioneaza tranzitia CEAC
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Obiectiv specific (S)

Indicatori de rezultat si tinte anuale (M) Termen (T)

Responsabil

invatare profesionala (lesson
study, schimb de bune practici
in domeniile evaluare autentica
si digitalizare curriculara).

Recrutare si motivare de noi
cadre didactice

curriculara sau realizeaza tranzitia de la un nivel de predare-invatare-evaluare la
altul (ex. gimnaziu-liceu sau invers)

2027-2028: constituirea a minimum trei comunitati de invatare profesionala
functionale, pe arii curriculare, in vederea schimbului de bune practici si a
elaborarii in comun de noi propuneri de CDEOS, de lectii / unitati de invatare
care sa fie in acord cu noua legislatie curriculard, de studiere a optimului de
diversificare a instrumentelor de evaluare (proiecte, portofolii, evaluare de tip
formativ) in paralel cu testarea traditionala, a studierii metodelor de integrare
transdisciplinara a gandirii computationale si a competentei digitale (inclusiv Al
literacy) Tn diferite discipline de studiu, a aplicarii metodologiei de proiectare pe
ciclul Anticipare-Actiune-Reflectie, a lucrului cu elevi cu CES sau echivalent.

2028-2030: organizarea a minimum un simpozion/conferintd metodica la nivelul
colegiului, cu participare judeteana

2026-2028: atragerea si pastrarea cadrelor didactice cu expertiza de varf
(performanta la olimpiade, cercetare, formatori nationali).
2026-2030
2028-2030: implementarea unor politici de recunoastere a performantei
profesionale (stimulente, vizibilitate institutionald).

RESURSE UMANE: ELEVI - Agentivitate, stare de bine, incluziune si dezvoltare socio-emotionala

Obiectiv strategic (S)

Indicatori de rezultat si tinte anuale (M) Termen (T)

Director, CA

Responsabil (R)

Agentivitate si traseu
individualizat de invatare;
educatie pentru valori si pentru
cetdtenie activa — prin sprijin
institutional

2026 — 2028: consiliere educationala individualizata pentru alegerea

curriculumului flexibil si a CDEOS, respectiv a accesarii unor forme de

educatie nonformala ofertate de colegiu; accentuarea obligatiei elevilor de a

invata, ca principala forma de dezvoltare si integrare sociala 2026-2030

2028-2029: consiliere educationala individualizata pentru abordarea noului

bacalaureat si pentru realizarea unui proiect optim de viitor; colaborarea cu
Consiliul scolar al elevilor si cu Consiliul reprezentativ al parintilor prin
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Consilier scolar,
diriginti, director,
director adjunct



Obiectiv strategic (S)

Indicatori de rezultat si tinte anuale (M) Termen (T)

Responsabil (R)

Asigurarea egalitatii de sanse
si a accesului echitabil la
performanta pentru elevii cu
risc de excluziune socio-
economica, risc generat de
performanta scolard scazuta,
risc psiho-emotional si de
sandtate mintala, risc de
absenteism cronic si abandon
neavizat, risc de adaptare
comportamentala si
relationald, risc asociat
Cerintelor Educationale
Speciale si tulburarilor de
invatare, risc contextual-
familial (non-financiar), risc
de tranzitie scolara, in acord cu
legea educatiei — (promovarea
educatiei incluzive si
prevenirea discrimindrii ca
principii generale de
organizare si functionare, Art.
2, Art. 11, Art. 66-69).

Implementarea unui program
institutional de consiliere,
sprijin socio-emotional si
preventie a epuizarii (burnout)

participarea reala la deciziile care privesc dezvoltarea agentivitatii elevilor
conceperea unor traiectorii de invatare Tn acord cu proiectele de viitor deja
creionate.

2030: evaluare a gradului de autonomie a invatarii (agentivitate), raportata in
RAEI

2026: identificarea si ulterior monitorizarea nominala a elevilor aflati in risc de
excluziune socio-economica, risc de neintegrare sociala generat de performanta
scolara scdzuta, risc psiho-emotional si de sanatate mintald, risc de absenteism
cronic si abandon neavizat, risc de adaptare comportamentala si relationala, risc
asociat Cerintelor Educationale Speciale (CES) si tulburarilor de invitare, risc
contextual-familial (non-financiar), risc de tranzitie scolara etc, in vederea
acordarii de sprijin pentru acces echitabil la excelenta (consiliere/ mentorat,
burse, includerea n diferite programe de sprijin)
2026-2030

2027-2029: (participarea elevilor apartinand acestor categorii dezavantajate,
monitorizata de catre profesori) la programele colegiului de pregatire a
examenelor nationale, de pregatire pentru performanta, de realizare de activitati
remediale; mentinerea unei rate a abandonului scolar sub 0,5% anual

2030: raport anual privind echitatea educationald, integrat in RAEI

2026: pilotarea unui program extins de mentorat in cadrul cabinetului de
consiliere scolara, suplimentar fata de cel existent in mod traditional (program-

pilot de mentorat intre elevi-peer support si intre profesori) 2026-2030

2027-2028: derularea a minimum o activitate lunara de educatie socio-
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Director, consilier
scolar, comisia
pentru prevenirea
si combaterea
segregarii scolare,
Comisia pentru
prevenirea si
eliminarea
violentei, a faptelor
de coruptie si
discriminarii Tn
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
(CPEV), CEAC

Consilier scolar,
profesori diriginti,
director adjunct



Obiectiv strategic (S) Indicatori de rezultat si tinte anuale (M) Termen (T) Responsabil (R)

pentru elevi si cadre didactice.

Aplicarea ciclului Anticipare—
Actiune—Reflectie (A-A-R) ca
instrument de autoreglare a
invatdrii, la nivelul orelor de
dirigentie, al proiectelor
educationale- prin colaborare
profesori-elevi

emotionald la nivel de clasa/an de studiu sub coordonarea profesorilor diriginti/ a
consilierului educativ.

2029-2030: evidentierea unei reduceri masurabile, minimum 10% (instrumentul

de evaluare fiind chestionarul anual) a nivelului autoevaluat de stres scolar (cu
cauze interne) fata de anul de referinta 2026 (elevi si profesori).

2026-2027: pilotarea integrarii ciclului A-A-R in minimum 2 module tematice
abordate la dirigentie/an si doua proiecte educationale/an, concepute si derulate
de catre profesori impreuna cu elevii

2028-2029: realizarea de portofolii de reflectie ale elevilor la minimum 50%
dintre clase

2030 - autoevaluarea gradului de autonomie a invatarii (agentivitate), realizata de
catre elevi; compararea acestui grad cu cel evaluat de profesori.
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2026-2030

Diriginti, comisia
de curriculum,
consilier scolar



7.3 BAZA MATERIALA - infrastructuri, guvernanti si sustenabilitate

Obiectiv specific (S)

Indicatori de rezultat si tinte anuale (M) Termen (T)

Responsabil (R)

Finalizarea lucrarilor de
reparatii si de investitii in
cadrul campusului scolar in
vederea obtinerii
autorizatiilor de functionare
(ASF si ASI)

Plan multianual de
intretinere, utilizare optima
si modernizare a
infrastructurii existente

Obtinerea statutului de
»scoald verde”, in
conformitate cu cadrul de
referinta al Ministerului
Educatiei (Legea 198/2023,
art. privind reteaua de scoli

2026-2027: reinnoirea autorizatiei de constructie a CDI
2027-2028: finalizarea lucrarilor de executie a CDI, in baza noii autorizatii

2028-2029: realizarea lucrarilor impuse de normativele PSI in vederea obtinerii
autorizatiei de functionare la incendiu, pentru complexul corpurilor de cladiri: C,, C5,
Cs

2030: obtinerea autorizatiilor de functionare (ASF si ASI)

2026-2030

2026-2027: realizarea si implementarea unui plan (reinnoibil anual) de utilizare optima
a laboratoarelor SMART si a laboratoarelor stiintifice, Spre a deveni laboratoare de
inovare/makerspace pentru proiecte de ,,creare de valoare noud" (OECD) si care sa
asigure acces echitabil la tehnologie pentru toti elevii, indiferent de statutul lor socio-
economic si alte probleme de echitate cu care s-ar putea confrunta; amenajarea de spatii
flexibile, adaptate noului curriculum, pentru activitati CDEOS si proiecte
transdisciplinare (sali modulare, spatii de lucru in echipd) in internatul colegiului.

2027-2028: achizitia/dezvoltarea de materiale didactice si auxiliare curriculare corelate
cu noile programe scolare (ghiduri metodologice, resurse proprii etc) si utilizarea lor in
procesul educativ; dotarea centrului de documentare informare cu resurse pentru
cercetare scolara pentru elevi si proiecte de excelenta.

2028-2029: realizarea unui SF pentru modernizarea terenului si a salii de sport

2029 - 2030: evaluarea eficientei financiare raportate la randamentul scolar prin
calculul costului mediu per absolvent promovat, completata de o analiza comparativa
(benchmarking) cu unitati scolare din aceeasi categorie de performanta, in scopul
identificarii disfunctionalitatilor bugetare si al optimizarii alocarii resurselor.

2026-2027: constituirea unei comisii interne de mediu; realizarea unui plan de actiune
privind eficienta energetica si gestionarea deseurilor in intreg campusul scolar (care va
include specificarea: numarului de proiecte de echipa cu scop de ecologizare si de
verificare a gestionarii selective a deseurilor, numarul si frecventa activitatilor de
voluntariat ce se vor derula pentru respectarea consumului responsabil de apa si
electricitate, numarul si frecventa campaniilor de plantare de arbori si arbusti tineri

2026-2030
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Director, administrator
patrimoniu, Consiliul
local

Comisia de
mediu/sustenabilitate,
administrator de
patrimoniu, director



Obiectiv specific (S)

Indicatori de rezultat si tinte anuale (M) Termen (T)

Responsabil (R)

verzi) si cu finalizarea
derularii activitatilor
eferente obiectivului 111 al
acreditarii Erasmus a
Colegiului

Consolidarea guvernantei
participative, prin dialog
social si consultare cu
elevii, parintii si partenerii
comunitari, conform Legii
198/2023.

realizate de elevii si angajatii colegiului, structura brosurii ECOGEST, care prin
aplicare va conduce la reducerea consumului de apa si electricitate in laboratoarele
stiintifice, precum si la cantina si internatul colegiului, ce au trecut recent prin procesul
de eficientizare energetica).

2027-2028: finalizarea si evaluarea impactului asupra activitatii intregului colegiu
(modificarea nivelului de receptare a necesitatii educatiei pentru dezvoltare sustenabila,
rezultate academice, costuri de functionare, atitudini fatd de mediul inconjurator) a
proiectului Erasmus ,,imbunititirea nivelului de perceptie si actiune al elevilor si al
profesorilor, respectiv al personalului didactic auxiliar in legaturd cu necesitatea
realizarii unei eficiente educatii pentru dezvoltare sustenabila (II)”, cod 2026-1-RO01-
KA121-SCH-000424151

2028-2029: implementarea supravegheata a minimum trei masuri concrete care vizeaza
domeniile: colectare selectiva a deseurilor si valorificarea lor, reducerea consumului de
apa si electricitate, comparativ cu anul scolar anterior si analiza efortului prin care s-a
realizat acest lucru, amenajarea spatiilor verzi ale campusului colegiului.

2030: depunerea dosarului de certificare pentru statutul de scoala verde

2026-2027: asigurarea functionarii active a Consiliului elevilor si a Consiliului

reprezentativ al parintilor, cu minimum doua ntalniri/an, prin realizarea unei revizii a

procedurilor de comunicare si colaborare cu aceste forumuri, in lumina noii legislatii

scolare; colaborarea cu Asociatia EXCELPIOR a parintilor elevilor Colegiului National

“Petru Rares” Suceava in vederea sustinerii demersului educativ realizat de colegiu 2026-2030

2027-2029: derularea a cel putin unei consultari publice anuale pe teme de dezvoltare
institutionald

2030: realizarea unui raport public anual privind gradul de implementare a PDI,
dezbatut cu comunitatea scolara
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Director, Consiliul de
administratie,
Consiliul elevilor si
Consiliul reprezentativ
al périntilor


mailto:2026-1-RO01-KA121-SCH-000424151@erasmusplus.ro
mailto:2026-1-RO01-KA121-SCH-000424151@erasmusplus.ro

7.4 RELATII PARTENERIALE- cadru de realizare a unor activitati de educatie nonformali si de comunicare in cadrul comunititii locale, regionale,
nationale si chiar a celei educative internationale

Obiectiv specific (S)

Indicatori de rezultat si tinte anuale (M)

Termen (T)

Responsabil

Dezvoltarea de parteneriate
strategice interinstitutionale la
nivel local — cu unitati de
invatdmant, institutii de
invatdmant superior, de culturad
si din sistemul de ordine
publica si siguranta nationala,
mediul de afaceri (Camera de
Comert si Industrie, agenti
economici) si sectorul
nonguvernamental — in
vederea ancordrii elevilor in
dinamica comunitatii si a
stimuldrii implicarii lor civice
si comunitare

Extinderea participarii la
proiecte Erasmus+ si la
parteneriate cu institutii de
invatamant din Romania si
state membre UE si nonUE.

2026-2027 incheierea de parteneriate (reinnoibile anual) cu structurile de ordine
publica si siguranta (Politie, ISU, Jandarmerie), in vederea derularii de activitati
precum : ateliere interactive de preventie, Simulari de situatii de urgenta si prim
ajutor, realizarea unei campanii de tipul ,,Scoala mea e in siguranta”, mese rotunde
privind preventia violentei in mediul scolar etc.

2027-2028 incheierea de parteneriate (reinnoibile anual) cu mediul de afaceri
(Camera de Comert si Industrie, agenti economici) in vederea deruldrii de activitati
cum ar fi : insotirea angajatilor sau a antreprenorilor din firmele locale pentru a
intelege activitatea cotidiana dintr-un domeniu, participarea la Targul de orientare
in cariera si antreprenoriat local, vizite de studiu la agenti economici etc.
2028-2029 incheierea unui parteneriat cadru cu universitatea locala si alte unitati de
invatdmant, In vederea derularii unor activitati cum ar fi: proiectul ,,Student pentru
o saptamana / o zi”, participarea elevilor din clasele a Xl-a si a XII-a la cursuri
universitare deschise, in vederea cristalizarii unei optiuni universitare, simulari de
laboratoare si vizite in campusuri, mentorat inter-scolar, sesiuni comune de
cercetare sau proiecte STEM etc

2026-2030

2029-2030 - incheierea de parteneriate cu institutiile de cultura (muzee, teatru,
bibliotecd, entitati organizatorice care reprezinta nucleele identitare ale
minoritatilor locale-poloneze, ucrainene, germane, rrome etc) si ONG-uri, pentru
derularea de activitati de constientizare a patrimoniului cultural local, de realizare
de voluntariat pentru pastrarea si imbogatirea acestuia, pentru cunoasterea istoriei si
a culturii minoritatilor nationale locale.

2026-2027: depunerea si obtinerea finantarii pentru minimum un proiect Erasmus+
(acreditare sau parteneriat strategic)

2027-2029: minimum 26 de elevi si/sau cadre didactice vor fi participanti la

2026-2030

2029-2030: semnarea acordurilor de colaborare si implementarea activitatilor
aferente Tn cadrul a minimum trei parteneriate active cu licee/colegii din Romania,
state UE si non UE cu schimburi reciproce de elevi, in scop de invatare : evaluarea
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Director, director
adjunct, consilier
scolar, comisia
pentru prevenirea si
combaterea
segregdrii scolare,
Comisia pentru
prevenirea si
eliminarea violentei,
a faptelor de coruptie
si discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
(CPEV), CEAC

Coordonator proiecte
europene, director



Obiectiv specific (S) Indicatori de rezultat si tinte anuale (M) Termen (T) Responsabil

impactului educational al acestor schimburi de elevi

VII1. Monitorizare, evaluare si mecanism de feedback

Monitorizarea implementarii planului de dezvoltare al Colegiului National Petru Rareg din Suceava se realizeaza anual, la finalul fiecarui an scolar, prin raportul
anual de evaluare internd (RAEI), elaborat de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC), si este dublata de un ciclu formativ Anticipare—
Actiune—Reflectie (A-A-R), preluat din cadrul OECD Learning Compass 2030, aplicat la nivel institutional.

Etapa de Anticipare

La inceputul fiecdrui an scolar, echipa de management, Consiliul de administratie, impreuna cu sefii de catedra si reprezentantii elevilor si parintilor, revizuieste
tintele anuale stabilite pentru fiecare directie strategica, in functie de contextul actualizat (resurse disponibile, modificari legislative, rezultatele anului anterior).
Etapa de Actiune

Pe parcursul anului scolar, responsabilii desemnati pentru fiecare obiectiv implementeazd activitatile planificate, raportand trimestrial stadiul realizarii
indicatorilor catre Consiliul de administratie.

Etapa de Reflectie

La finalul anului scolar, echipa manageriala, CA si CEAC centralizeaza datele, valideazd RAEI si organizeaza o sesiune de reflectie institutionala cu
participarea reprezentantilor tuturor grupurilor de interes (cadre didactice, elevi, parinti, autoritate locald), ale carei concluzii fundamenteaza revizuirea tintelor
pentru anul urmator.

Instrumente de monitorizare: fise de monitorizare pentru fiecare obiectiv, chestionare anuale de satisfactie si stare de bine aplicate elevilor si cadrelor didactice,
rapoarte ale comisiilor metodice, date statistice privind rezultatele scolare, rata de promovabilitate si participarea la olimpiade si concursuri scolare, precum si
indicatorii specifici fiecarei axe strategice.

IX. Resurse si surse de finantare

Implementarea planului se bazeazd pe o combinatie de surse de finantare, corelate cu prevederile legale privind finantarea unitdtilor de invatamant
preuniversitar:

e Buget de stat si finantare per elev, alocate prin bugetele locale, pentru cheltuieli de functionare si, dupa caz, investitii;

e Bugetul autoritatii publice locale, pentru investitii in infrastructura si dotari;

27 /28



e Fonduri europene nerambursabile (PNRR — componenta educatie, Erasmus+) pentru dotari, mobilitati si proiecte de sustenabilitate;
e Venituri proprii, sponsorizari si donatii, inclusiv prin Asociatia de parinti Excelpior si parteneriate cu mediul economic local;

e Resurse atrase prin parteneriate.

X. Riscuri si misuri de diminuare

Risc identificat Nivel Masuri de diminuare

Subfinantare sau intarzieri n alocarea fondurilor pentru Diversificarea surselor de finantare; prioritizarea obiectivelor cu cost

. . Mediu .
investitii redus; atragere de fonduri europene
. - ) ) . . . Formare continud, comunicare transparentd, implicare in etapa de

Rezistenta la schimbare din partea unor cadre didactice Mediu . . . P P P

’ Anticipare a ciclului A-A-R
Epuizare (burnout) a elevilor si cadrelor didactice din cauza Ridicat Programe de consiliere si sprijin socio-emotional; monitorizare
presiunii performantei anuala a starii de bine
Ritm accelerat al schimbarilor tehnologice, care poate depasi Ridicat Plan de formare continua actualizat anual; parteneriate cu furnizori
capacitatea de formare de formare acreditati

. . . g Mentorat intern, culturd institutionald atractiva, recunoasterea
Fluctuatie de personal didactic calificat Scazut

performantei

XI. Concluzii

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald 2026—-2030 propune o abordare integrata, care traduce cerintele Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si
ale Profilului de formare al absolventului (OM 6.731/2023) in obiective operationale, corelate cu cele opt competente-cheie europene si cu viziunea OECD
Learning Compass 2030 asupra bunastarii, agentivitatii si competentelor transformatoare. Structura SMART a obiectivelor, dublatd de ciclul de monitorizare
Anticipare—Actiune—Reflectie, ofera Colegiului National ,,Petru Rares” Suceava un instrument coerent si verificabil pentru mentinerea si consolidarea statutului
de unitate de ITnvatdmant de prestigiu, in beneficiul elevilor, al cadrelor didactice si al intregii comunitati.
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